NR.3241/31.12.2025

RAPORT
asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 2025

in temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul
intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare, subsemnatul
VALEA OVIDIU LUCIAN in calitate de Sef Ocol , declar cd OCOLUL SILVIC AL MUNICIPIULUI BISTRITA R.A dispune de
un sistem de control intern managerial ale carui concepere si aplicare permit partial conducerii si, dupa caz, consiliului
de administratie sa furnizeze o asigurare rezonabild c& fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor
generale si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si economicitate.

Aceastd declaratie se intemeiaza pe o apreciere realistd, corectd, completd si demna de incredere asupra
sistemului de control intern managerial al entitatii, formulata in baza autoevaluarii acestuia.

Sistemul de control intern managerial cuprinde partial mecanisme de autocontrol, iar aplicarea mésurilor privind
cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

In acest caz, mentionez urmatoarele:

-Registrul riscurilor la nivelul entitatii,condus de secretarul Comisiei de monitorizare,coordonare si indrumare
metodologicd,este actualizat anual;

-Procedurile operationale elaborate in proportie de 98% din totalul activitétilor procedurabile inventariate sunt
actualizate anual;

-Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial cuprinde in mod distinct,actiuni de
perfectionare profesionala a personalului de conducere

Precizez ca declaratiile cuprinse in prezentul raport sunt formulate prin asumarea responsabilitatii manageriale
si au drept temei datele,informatiile si constatirile consemnate in documentatia aferentd autoevaluarii sistemului de
control intern/managerial,detinutd in cadrul OCOLULUI SILVIC AL MUNICIPIULUI BISTRITA R.A precum si in rapoartele

de audit extern.
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Prezentul raport s-a elaborate in conformitate cu instructiunile privind intocmirea,aprobarea si prezentarea
raportului asupra sistemului de control intern/managerial,aprobate prin Ordinul secretarului general al Guvernului
nr.600 din 20 aprilie 2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatii publice.

Pe baza rezultatelor autoevaludrii apreciez ca la data de 31 decembrie 2025 sistemul de control intern
managerial al OCOLULUI SILVIC AL MUNICIPIULUI BISTRITA R.A partial conform cu standardele cuprinse in Codul
controlului intern managerial.

Din analiza rapoartelor asupra sistemului de control intern managerial transmise ordonatorului principal de
credite de cdtre ordonatorii tertiari de credite, rezultd ca:

- (nr.) entitati au sisteme conforme;
- (nr.) entitdti au sisteme partial conforme;
- (nr.) entitati au sisteme neconforme.

NOTA: Declaratiile conducatorului entitatii publice Qm_ucmm,,mmﬂm corelate atat intre ele,cat si cu continutul anexei nr.3
Ordinul 600/2018 si al anexelor nr.4.1 si 4.2 la instructiuni.
Publicat in Monitorul Oficial cu numérul 387 din data de 7 mai 2018




Comisia de monitorizare interna

a stadiului de implementare a standardelor de control intern/managerial la data de 31.12.2025

CHESTIONAR DE EVALUARE

Sef Ocol,

La nivelul

. . . . .
OESW: generale de evaluare a stadiului Raspuns ol explicalil’ 1) mmwﬂ%%h”“ﬁ“ﬁw_ﬂn
implementirii standardului*1 Da/Nu :
3 Explicatie asociata raspunsului I/PI/NI
1 2 3 4
I. MEDIUL DE CONTROL
Standardul 1 - Etica, integritate
A fost comunicat personalului un cod de | DA | Codul de etica ne-a fost prelucrat salariatilor in cadrul unei sedinte
conduitd, care stabileste reguli  de de catre juristul ocolului;
comportament etic in realizarea atributiilor de
serviciu, aplicabil atat personalului de
conducere, cat si celui de executie?
Existd un sistem de monitorizare a respectarii NU Exista un consilier etic; la solicitare, orice persoana din cadrul
normelor de conduita? institutiei poate beneficia de consiliere etica. PI
In cazul semnaldrii unor  nereguli, DA Nu au existat cazuri, dar in astfel de situatii conducatorul de
conducatorul de compartiment a intreprins compartiment ia masurile ncecesare conform legislatiei in vigoare si
cercetarile adecvate in scopul elucidarii a regulamentelor.
acestora?
Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini
Personalului 1i sunt aduse la cunostinta | DA Documentele consacrate privind organizare si functionarea biroului:

documentele actualizate privind misiunea
entitatii, regulamentele interne si
fisele posturilor?

ROF, ROI sunt aduse la cunostinta salariatilor dupa orice modificare

si actualizare.
Pentru fiecare post din organigrama existd elaborate fisele posturilor,
care sunt comunicate titularilor posturilor.




La nivelul

Criterii generale de evaluare a stadiului Rispuns i explicafiit) ccEcs—.nEo.::._E
. @ ; standardul este*4):
implementarii standardului*1
Dy Explicatie asociati ri lui I/PUNI
%3 plicatie asociata raspunsulul
Fisele posturilor sunt actualizate in functie de modificérile survenite PI
in structura postului, precum si cu privire la activitatile derulate in
cadrul compartimentului din care face parte postul respectiv.
Au fost identificate si inventariate functiile | DA S-a incercat identificarea functiilor care ar putea fi considerate
sensibile? expuse la coruptie, dar nu au fost identificate astfel de functii.
Au fost luate masuri de control pentru | NU | Nefiind functii sensibile nu am putut identifica riscuri si masuri de
asigurarea  diminudrii riscurilor asociate reducere a acestor riscuri.
functiilor sensibile?
Standardul 3 - Competenti, performanta
Au fost analizate si stabilite cunostintele si | DA | La angajare/promovare sunt verificate cunostintele si aptitudinile
aptitudinile necesare a fi detinute in vederea fiecarui salariat prin examen pentru ocuparea postului, iar dupa
indeplinirii  sarcinilor/atributiilor ~ asociate intocmirea fisei postului angajatului fi sunt stabilite atributiile
fiecarui post? specifice, pentru care a fost angajat. In documentatia de participare
la concurs sunt detaliate elementele specifice privind nivelul si |
specialitatea studiilor necesare in vederea ocuparii postului.
Analizarea cunostintelor /aptitudinilor se face prin evaluarea anuald.
Sunt identificate nevoile de perfectionare a| DA | Nevoile de perfectionarea profesionala a personalului se realizeaza
pregatirii  profesionale a personalului si in functie de necesitate si sunt evidentiate in rapoartele de evaluarea
concretizate intr-un raport privind necesarul anuald.
acstora?
Cursurile de perfectionare sunt realizate | DA | La finceput de an calendaristic serviciul resurse umane sub
conform planului anual de perfectionare indrumarea Sefului de Ocol elaboreaza Planul anual de
profesionala aprobat de catre conducétorul perfectionare, coroborat cu  propunerile facute de sefii de
entitatii publice? compartimente in rapoartele se evaluare anuala.
Standardul 4 - Structura organizatorica
Sunt efectuate analize,la nivelul principalelor DA Periodic,odati cu actualizarea regulamentului de organizare si

activitati,in scopul identificarii eventualelor
disfunctionalitati in fixarea sarcinilor de lucru
individuale prin fisele posturilor si in
stabilirea atriibutiilor compartimentului?

functionare si a fiselor de post.




Criterii generale de evaluare a stadiului
implementirii standardului*1

Riispuns si explicatii*2)

La nivelul
compartimentului
standardul este*4):

Da/Nu
*3

Explicatie asociati riispunsului

I/PI/NI

Structura organizatoricd asigura functionarea
circuitelor  si fluxurilor  informationale
necesare  supraveghierii si  realizarii
activitatiilor proprii?

DA

Organigrama,fise de post ;regulament de ordine interioara.

Actele de delegare respectd prevederile legale
sau cerintele procedurale aprobate?

DA

Actele de delegare existente (fisa postului) sunt conforme cu
procedurile aprobate si a legislatia in vigoare.

II. PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCULUI

Standardul 5 - Obiective

Sunt stabilite obiectivele specifice la nivelul
compartimentului?

DA

Este intocmita lista obiectivelor specifice.

Obiectivele sunt astfel stabilite ncat sa
raspundd pachetului de cerinte SM.AR.T.?
(Unde: S -precise; M - masurabile si
verificabile; A - necesare; R - realiste; T - cu
termen de realizare.)

NU

Sunt reevaluate/actualizate obiectivele
specifice  atunci cand se constatd modificari
ale

ipotezelor/premiselor care au stat la baza
fixarii acestora?

NU

PI

Standardul 6 - Planificarea

Resursele alocate sunt astfel repartizate incat
sa asigure activititiile necesare realizarii
obiectivelor specifice compartimentului?

DA

Resursele umane sunt alocate oono%::NwﬂoﬁnmmEmm_@ finaciare sunt
alocate conform bugetului.

Sunt repartizate resursele astfel incat sa se
realizeze activitatile corespunzatoare
obiectivelor specifice compartimentului?

DA

Tn cazul modificarilor privind resursele repartizate, cheltuileile cu
bunurile si serviciile si cheltuilelile cu personalul se vor incadra in
resursele repartizate.

Sunt adoptate masuri de coordonare a
deciziilor si activititilor compartimentului cu
cele ale altor compartimente, in scopul
asigurarii convergentei si coerentei

DA

Da, atunci cand apar situatii in care unele compartimente pot sprijini
activitatea altora se realizeaza prin sarcinilor concrete.




La nivelul
- : oo : .
Criterii generale de evaluare a stadiului Rispuns 5i evplicaull 2) monwﬂ%”hﬁ-mwhuuv_n
implementarii standardului*1 Da/Nu ;

%3 Explicatie asociati rispunsului I/PUNI
acestora?
Standardul 7 - Monitorizarea performantelor
Este stabilit un sistem de monitorizare si DA Fisa de evaluare anuald individuala a personalului,respectiv raportul
raportare a  performantelor, pe baza anual de activitate.
indicatorilor asociati obiectivelor specifice?
Indicatorii cantitativi si calitativi,asociati DA Indicatorii de monitorizare a performantelor sunt masurabili
obiectivelor specifice,sunt ,specifici,accesibili,relevanti,stabiliti pentru o anumitd durata de I
masurabili,specifici,accesibili,relevanti si timp.
stabiliti pentru o anumita durata de timp?
In cazul in care se constati o eventuald | DA Se va face la nevoie reevaluare a indicatorilor asociati obiectivelor
abatere  de obiective, se iau masurile specifice si se va modifica daca e cazul o data pe an.
preventive si corective ce se impun?
Standardul 8 - Managementul riscului
Sunt identificate si evaluate principalele DA Au fost indentificate si evaluate principalele risuri asociate
riscuri, aferente obiectivelor/activitatilor? obiectivelor si activitatiilor din cadrul ocolului conform registrului

de riscuri.

Sunt stabilite misuri de gestionare a riscurilor | DA La nivelul ocolului au fost stabilite masuri de gestionare a
identificate si evaluate la nivelul activitatilor riscurilor identificate ,care au fost inscrise in registrul de riscuri. I
din cadrul compartimentului?
Este  asigurati  completarea/actualizarea | DA La nevoie.
registrului riscurilor?
III. ACTIVITATI DE CONTROL
Standardul 9 - Proceduri
Pentru activititile procedurale au fost | DA Sunt elaborate si actualizate proceduri operationale pentru
elaborate  si/sau  actualizate  proceduri activitatiile proprii la nivelul compartimentelor.
documentate?
Procedurile elaborate respecta cerintele DA Procedura a fost comunicata conform cerintelor standardului si a
minime previzute de standard, pentru a fi un constituit obiectul unor dezbateri profesionale in scopul bunei
instrument eficace de control? aplicari. Ea constituie un instrument eficace de control I

DA Procedura a fost elaborata in baza unei structuri cadru, care a fost

Procedurile elaborate respectd structura

unitara stabilitad la nivelul entitatii?

comunicata catre toti cei care sunt responsabili cu elaborare
proceduri.




La nivelul
Criterii generale de evaluare a stadiului Riispuns si explicafii*2) compatiimentiliy
: C o ; standardul este*4):
implementirii standardului*1
D Explicatie asociati ra lui I/PUNI
%3 plicatie asociata raspunsului

Standardul 10 - Supravegherea
Seful de Ocol monitorizeaza si supervizeaza DA Activitatile derulate in cadrul ocolului sunt supravegheate permanent
activitatile care intrd in responsabilitatea lui de catre seful de ocol, iar documentele elaborate sunt supervizate de
directa? catre acesta.
Seful de Ocol acordd asistentd salariatilor | DA Fiecare angajat isi cunoaste atributiile, responsabilitatile si limitele
necesard pentru realizarea sarcinilor trasate? de competenta stabilite in fisa postului precum si in alte documente. I
Seful de Ocol verificd activitatea salariatilor Compartimentul resurse umane, indruma, organizeaza, sprijing,
cu privire la realizarea sarcinilor trasate? verifici, monitorizeaza activitatea fiecarui angajat din cadrul

ocolului.

Seful de Ocol isi pune semnatura pe fiecare document emis in

cadrul compartimentului.
Sunt instituite controale suficiente adecvate | DA Pentru activititile cu grad ridicat de expunere la risc au fost
de supraveghere pentru activitdfile care stabilite instrumente de control in cadrul planurilor de masuri
implica un grad ridicat de expunere la risc? pentru gestionarea riscurilor din registrul de riscuri.
Standardul 11 - Continuitatea activitagii
Sunt inventariate situatiile generatoare de | DA Sunt inventariate situatiile generatoare de intreruperi in derularea
intreruperi  in  derularea  principalelor activitatiilor.
activitati? I
Sunt stabilite masuri (preventive sau| DA | Lanivelul ocolului planificarea concediilor de odihna are in vedere
corective, dupd caz)  pentru asigurarea asigurarea continuitaii activitatii.
continuitafii activitatii, in cazul aparitiei unor in cazurile neprevazute: transfer, demisie, concediu de boala
situatii generatoare de intreruperi? prelungit etc, aceste situatii vor fi analizate de citre seful de Ocol

vor fi indentificate solutii si vor fi luate masurile adecvate pentru

asigurarea continuitatii activitagii.
Sunt monitorizate si aduse la cunostintd | DA Atunci cind apare o situatie neprevazuta masurile propuse sunt

salariatilor implicati masurile propuse?

aduse la cunostinta salariatilor implicati. In cazul concediilor de
odihna, atributiile de serviciu sunt preluate, conform repartizarii
Sefului de Ocol, de catre un alt angajat din cadrul ocolului.

I1I. INFORMAREA SI COMUNICAREA

Standardul 12 - Informarea si comunicarea




La nivelul
Criterii generale de evaluare a stadiului Réspuns si explicafii*2) compartimentului
: ¢ . standardul este*4):
implementarii standardului*1
Da/Nu = e :
%3 Explicatie asociata rispunsului I/PI/NI

Au fost stabilite tipurile de informatii, DA Informarea si comunicarea intre angajatii din cadrul ocolului se
continutul, frecventa, sursele si destinatarii realizeaza prin sedinte individuale si/sau sedinte de lucru in cadrul
acestora, astfel incat personalul de conducere carora se transmit informatii in vederea indeplinirii obiectivelor
si cel de execufie, prin primirea i stabilite. De asemenea, pe baza graficului de circulatie al
transmiterea  informatiilor, sa 1isi poatd documentelor sunt stabilite reguli clare de accesare/ primire/
indeplini sarcinile de serviciu? prelucrare si transmitere a informatiilor/documentelor. I
Sunt stabilite fluxurile informationale si caile DA Comunicarea informatiilor se face direct sau prin inmanarea unui
de comunicare specifice compartimentului? document redactat in scris pe baza de semnatura.

Primirea si transmiterea informatiilor se realizeaza rapid, fluent si

precis prin adrese scrise, verbal, prin intermediul e-mail-ului, dar si

al telefonului.
Sunt stabilite canale adecvate de comunicare | DA | Comunicarea informatiilor se relizeaza direct , in cadrul sedintelor
intre compartimentele entitatii, precum si cu de lucru sau in scris prin decizie. Informatiile transmise sunt
partea externd? discutate si se stabilesc sarcini concrete pentru angajati pentru a fi

realizate la timp si corespunzator. In cadrul ocolului a fost dezvoltata

munca in echipa, consultarea colegiald, precum si promovarea si

aplicarea bunelor practici in domeniu Sistemul de comunicare cu

partea externa este similara, adica informatiile se transmit in forma

scrisa cu consemnare in registrul de iesiri si dupa caz cu solicitarea

confirmarii de primire.
Standardul 13 — Gestionarea documentelor
Sunt aplicate proceduri pentru inregistrarea, DA Sunt aplicate proceduri pentru primirea/expedierea Jnregistrarea si
expedierea, redactarea, clasificarea, arhivarea corespondentei.
indosarierea, protejarea si arhivarea
documentelor interne si externe, dupd caz.

I

Sunt implementate masuri de securitate | DA Documentele se afla in dulapurile din cadrul ocolului , iar Ocolul
pentru protejarea documentelor impotriva Silvic al Municipiului Bistrita R.A are luate masurile de siguranta
distrugerii, furtului, pierderii, incendiului etc.? solicitate de catre Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta.
Reglementirile legale in vigoare cu privire la DA Nu este cazul. Nu detin astfel de informatii.

informatiilor
si_aplicate 1in

manipularea si depozitarea
clasificate sunt cunoscute




La nivelul

. : i - hii
Criterii generale de evaluare a stadiului Ripuns st explicii 2) mwwﬂ%whﬂ__ﬂ_”“ﬁ“é"
implementirii standardului*1 Da/Nu . o :
%3 Explicatie asociata raspunsului I/PI/NI
practica?
Standardul 14 - Raportarea contabild si financiara
Procedurile  contabile  sunt elaborate/ DA Procedurile contabile sunt elaborate/actualizate in concordanta cu
actualizate 1n concordantda cu prevederile prevederile normative aplicabile domeniului financiar-contabil.
normative aplicabile domeniului financiar-
contabil?
Procedurile contabile sunt aplicate in mod DA | Procedurile contabile sunt aplicate in mod corespunzator. I
corespunzator?
Sunt instituite suficiente controale pentru a DA | Da, sunt instituite suficiente controale pentru a asigura corecta
asigura corecta aplicare a politicilor aplicare a politicilor ,normelor si procedurilor contabile,precum si
;normelor si procedurilor contabile,precum si a prevederilor normative aplicabile domeniului financiar-contabil.
a prevederilor normative aplicabile
domeniului financiar-contabil?
V. EVALUARE SI AUDIT
Standardul 15-Evaluarea sistemului de control managerial intern
Conducatorul compartimentului realizeaza, DA Conducitorul compartimentului realizeaza,anual,operatiunea  de
anual, operatiunea de autoevaluare a autoevaluare a subsistemului de control intern/managerial.
sistemului de control intern managerial?
Réaspunsurile din chestionarul de autoevaluare DA Raspunsurile din chestionarul de autoevaluare se bazeazd pe
sunt probate cu documente justificative existenta in cadrul serviciului a documentelor justificative (decizii, |
corespunzatoare? proceduri, fise post, etc.).
Conducatorul ~ compartimentului  propune | DA | In  cadrul  chestionarului ~de autoevaluare, conducitorul
masuri pentru imbunatatirea sistemului de compartimentului propune masuri pentru imbunatitirea sistemului
control  intern  managerial in  cadrul de control intern managerial.
chestionarului de autoevaluare?
Standardul 16 — Audit intern
Compartimentul de audit  public intern NU Nu existd compartiment de audit.
desfasoard, in afara activitatii de asigurare, si
activitati de consilierei in scopul dezvoltarii
sistemului de control intern?
Compartimentul de audit public intern este | NU | Nu existd compartiment de audit NI

dimensionat, ca numar de auditori, pe baza
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La nivelul
.o : a i explicatii*2 compartimentului
Criterii generale de evaluare a stadiului Raspuns ol explicass, ) ma::“:d:_ este*4):
implementarii standardului*1 Da/N
Mm 4 Explicatie asociati raspunsului I/PI/NI

volumului de activitate si a marimii riscurilor
asociate, astfel incat sa asigure auditarea
activitatilor cuprinse in sfera auditului public
intern?

Compartimentul de audit public intern | NU Nu existd compartiment de audit
intocmeste rapoarte periodice cu privire la
actiunile/ activitatile desfasurate?

Concluzii cu privire la stadiul de implementare a standardelor de control intern/managerial: In perioada de raportare s-a urmarit ca prin deciziile luate,
la nivelul ocolului s se asigure implementarea intr-o masurd cat mai mare a standardelor de control intern/managerial.

Misuri de adoptat: In perioada viitoare se va urmari mentinerea standardelor de control intern/managerial implementate, precum si imbunatatirea
activitatilor desfasurate si implementarea si a celorlalte standarde, pentru trecerea la un nivel mai inalt de implementare a SCM in cadrul ocolului.

*1) Pe langd criteriile generale de evaluare a stadiului implementdrii |

| standardului, Comisia de monitorizare poate defini si include in |
| Chestionarul de autoevaluare si criterii specifice proprii. _
| *2) Fiecare raspuns din coloana 1 la "Criterii generale de evaluare a |
| stadiului implementdrii standardului" se motiveazi in coloana 3 "Explicatie]
| asociatid rdspunsului" si se probeazd cu documente justificative _
| corespunzdtoare. _
| *3) Un standard aplicabil la nivelul compartimentului se considera a £ _
| ¢ implementat (I), atunci cand la fiecare dintre criteriile generale de |
| evaluare aferente standardului s-a rdspuns cu "Da"; |
| ¢ partial implementat (PI), atunci cand la cel putin unul dintre criteriile|
| generale de evaluare aferente standardului s-a raspuns cu "Nu"; |
| ¢ neimplementat (NI), atunci cand la fiecare dintre criteriile generale de |
| evaluare aferente standardului s-a rdspuns cu "Na".

| *4) In cazul criteriilor generale de evaluare aferente standardelor
| neaplicabile unui anumit compartiment, in coloana 2 se precizeazd
| "neaplicabil"™ in dreptul fiecarui criteriu general de evaluare al acelui _
| standard, prin acronimul "NA", si se motiveazi in coloana 3 "Explicatie _
| asociatd r&spunsului". La nivelul unui compartiment pot fi considerate _
_ _

4 1)

neaplicabile numai standardele: 14 "Raportarea contabild si financiara si
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16 "Auditul intern", cu respectarea conditiei ca la nivelul entitatii toatel|

standardele sd fie aplicabile.
*5) Subordonatele entititilor publice locale si primariile de comune vor

_
_

evalua stadiul de implementare a standardelor de control intern managerial, |

aplicand numai prima cerintd din Chestionarul de autoevaluare, modul de
implementare a standardului fiind urmdtorul:

Un standard aplicabil la nivelul compartimentului se considerd a £1 3

+ implementat (I), atunci cand la criteriul general de evaluare aferent
standardului s-a raspuns cu "Da";

* neimplementat (NI), atunci cand la criteriul general de evaluare aferent
standardului s-a raspuns cu "Nu".

Bprecierea gradului de conformitate a sistemului propriu de control intern
managerial cu standardele de control intern managerial, in raport cu
numirul de standarde implementate, se realizeaza conform acelorasi
precizdri din Instructiunile privind intocmirea, aprobarea si prezentarea
raportului asupra sistemului de control intern managerial.

_
|
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_
_




